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1. INTRODUGCAO

Tendo em vista a obrigatoriedade de elaboracdo de pesquisa de precos e de mercado a nortear a
elaboracdo do orcamento como condigdo a emissdo de reserva, a prorrogacdes de prazo e a aditamentos
contratuais, este material foi elaborado para esclarecer os procedimentos administrativos a serem adotados, a
luz da Lei Federal n. 14.133/2021 e, em especial, das normas fixadas em dispositivos do Decreto Municipal
62.100/2022 e da Lei Municipal n°® 17.273/2020, no ambito de cada Unidade Requisitante, cujos objetos
almejados abrangem desde bens e servicos comuns a obras, servicos de engenharia e arquitetura e demais

servicos técnicos relacionados a trabalho social, planejamento habitacional, regularizacdo fundiaria, etc.

Faz-se necessaria, portanto, a padronizagédo dos procedimentos de pesquisa de precos de modo claro e
objetivo, permitindo que as Coordenadorias, Departamentos e Divisdes estimem o custo do objeto licitatorio
solicitado, o qual, sobretudo, permitird aferir a disponibilidade financeiro-or¢camentaria, bem como calcular os
precos unitarios e global de referéncia reservados a analise das propostas comerciais das licitantes que
participarem dos certames promovidos pela Pasta, e, inclusive, da analise dos precos realizada por ocasido de

contratagdo direta, seja por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo.

Dessa forma, a composicdo de tal estimativa ndo se trata de mera burocracia administrativa, mas de
etapa imprescindivel prevista em lei, cuja eventual méa elaboragdo possui o conddo de prejudicar a obtencao
das propostas mais vantajosas e, em especial, o erario, acarretando, em determinados casos, a nulidade e
revogacao de certames, com vistas ao risco de licitacdes desertas ou fracassadas. Nada mais adequada, pois, a
elaboracdo de material informativo para as Unidades Requisitantes da SEHAB, em harmonia com as boas praticas
de gestdo publica preconizadas na PMSP, com fundamento nas orienta¢des do Tribunal de Contas do Municipio
de Séo Paulo — TCMSP, do Tribunal de Contas da Unido - TCU, do Superior Tribunal de Justica - STJ e de demais

6rgaos com notoério conhecimento em licitacoes.

Divisdo de Licitacao
SEHAB/DAF/DIL
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2. DEFINICOES

a) Pesquisa de pregos é o procedimento prévio e indispensavel para a verificacdo de existéncia de recursos
suficientes para cobrir despesas decorrentes de contratacdo publica. Serve de base também para confronto e

exame de propostas em licitagdes.

b) Pesquisa de mercado ¢ o procedimento para verificagdo das exigéncias e condi¢des do mercado fornecedor
do objeto a licitar. Exemplo: especificacdo, qualidade, desempenho, prazos de entrega, prestacdo, execucdo e

garantia.
c) Preco de referéncia é o maior valor aceitavel para a aquisicdo/contratacdo de bens e servigos.
d) Média: obtém-se somando os valores de todos os dados e dividindo o resultado pelo nimero de dados.

e) Mediana: depois de ordenados os valores por ordem crescente ou decrescente, a mediana é o valor que
ocupa a posicao central se a quantidade desses valores for impar, ou a média dos dois valores centrais, se a

quantidade desses valores for par.

f) Unidade Requisitante: setor integrante da estrutura da SEHAB, responsavel pela instauragdo de processo
licitatorio cujo objeto demanda a aplicagdo de conhecimentos de sua competéncia. Em outras palavras, é o setor

que solicita a licitacdo e detém conhecimento para definir o objeto.

g) Autoridade Competente/Superior: a autoridade maxima da SEHAB, na pessoade seu Secretario, ou, por

delegagdo atribuida em Portaria, na pessoa do Chefe de Gabinete ou demais servidores.

h) Quadro Comparativo de Precos (Mapa de Precos): quadro sintético da pesquisa de precos, em formato
de planilha, evidenciando o valor estimado da contratacdo e o método adotado para a apuragdo do preco de

referéncia, devidamente justificado pelo autor.

i) Preco excessivamente elevado: aquele que, apds analise criteriosa, seja julgado muito alto e incompativel

com os demais precos encontrados.

j) Preco inexequivel: aquele que, apds analise criteriosa, seja julgado simbdlico, irrisério ou excessivamente

baixo e incompativel com os demais pregos encontrados.
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3. FUNDAMENTACAO LEGAL

As diretrizes apresentadas neste manual tém como fundamento o art. 23 da Lei Federal n.
14.133/2021, com especial aten¢do ao seu §1° e os incisos que o seguem. Destaca-se também o inciso VI do §1°
do art. 18 do mesmo diploma, que evidencia a necessidade de haver estimativa do valor da contratacao,
acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao
suporte. Tal procedimento é indispensavel para que se realize um Estudo Técnico Preliminar — ETP eficiente.
Além da legislacao federal, a pesquisa de precos tem regulagdo no ambito da administracdo municipal, presente
nos critérios fixados ao longo dos arts. 27, 29, 31 e 95 (caput) do Decreto Municipal n. 62.100/2022, dos incisos |

do art. 75, lll do art. 92 e Il do art. 99, do mesmo dispositivo, in verbis:

Decreto Municipal n°® 62.100/2022:

Art. 27. A pesquisa de precos para a aquisicao de bens e contratacao de servicos em geral consistira
na utilizagdo, de forma combinada ou néo, dos seguintes critérios:

| - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais @ mediana do item correspondente no painel
para consulta de precos ou no banco de precos em saude disponiveis no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP);

Il - pesquisa publicada em midia especializada, listas de instituicdes privadas renomadas na
formacdo de precos, sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenham a data e hora de acesso;

Il - bancos de precos praticados no ambito da Administracdo Publica;

IV - contratacdes similares de entes publicos, em execuc¢do ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado
o indice de atualizagdo de precos correspondente; ou

V - multiplas consultas diretas ao mercado com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitacdo formal de cotacdo, desde que haja justificativa para escolha dos fornecedores, com prazo
maximo de 6 (seis) meses da divulgacdo do edital.

Art. 29. Excepcionalmente, mediante justificativa, nas hipoteses de consultas a contratacdes publicas
similares ou diretamente ao mercado, serd admitida a pesquisa com menos de trés pregos ou
fornecedores.

Pardgrafo Unico. As consultas poderdo ser realizadas por qualquer meio de comunicacdo e, na
hipdtese de serem informais, deverao ser certificadas pelo funcionario responsavel, que apontara

as informacdes obtidas e as respectivas fontes.

()
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Art. 31. A pesquisa de preco, a critério do agente de contratacdo ou da comissdo de contratacao,
podera ser repetida sempre que necessario a preservacdo do interesse publico, considerados o
tempo decorrido, a sazonalidade de mercado ou outras condi¢des econdmicas especificas.

()

Art. 75. A verificacdo da atualidade dos valores da prestacdo e das condi¢es de contratacdo dar-
se-a:

| - mediante pesquisa, preferencialmente eletronica, diretamente junto aos credenciados, para
atendimento da demanda;

()

Art. 92. Cabera ao Orgio Gerenciador a pratica dos atos de controle e administracdo do Sistema de
Registro de Pregos, em especial:

Il - realizar pesquisa de mercado:

()

Art. 99. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos é de um ano, prorrogavel por até igual
periodo, desde que:

Il - pesquisa prévia revele que os precos sdo compativeis com os de mercado.

Além dos mencionados, ha dispositivos complementares ao processo de pesquisa de precos nos
certames licitatorios. Destaca-se aqui o art. 58 da Lei Municipal n. 17.273/2020, que traz consigo alguns

parametros nao apreciados no art. 23 da Lei Federal 14.133/2021, como:

a) a necessidade de a Unidade Requisitante sempre demonstrar que escolheu a opgdo mais vantajosa

e, em caso de impossibilidade de consulta, apresentar uma justificativa;

b) a identificacdo do servidor responsavel pela cotacdo e a caracterizagdo completa das empresas
consultadas (nome dos responsaveis pela cotagdo, endereco completo da empresa, telefones

existentes);

c) a apresentacao das respostas de todas as empresas consultadas, ainda que negativa a solicitacdo

de orcamento, e a indicacdo dos valores praticados, de maneira fundamentada e detalhada;

d) a promocao de analise preliminar quanto a qualificacdo das empresas consultadas, devendo se

certificar de que sdo do ramo pertinente a contratacdo desejada;

e) a realizagdo de pesquisa de preco, excepcionalmente, mediante justificativa, com menos de trés

precos ou fornecedores.
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Ademais, o dispositivo ndo admite estimativas de precos obtidas em sitios de leildo ou de
intermediagdo de vendas, entretanto permite que a pesquisa seja realizada por qualquer meio de comunicagdo
e, na hipotese de serem informais, deverdo ser certificadas pelo funcionario responsavel, que apontara as

informacdes obtidas e as respectivas fontes.

Tal panorama dos dispositivos que disciplinam o processo de pesquisa de precos denota a
necessidade de se utilizar, em um primeiro momento, a regulamentacdo da matéria versada na Lei Federal n.
14.133/2021, porquanto seja especifica para o Municipio, complementando-a no que houver omissdo ou
melhorando-a com o que for mais eficaz, com fundamento nas demais disposi¢des. Ou seja, aplica-se o art. 27
do Decreto n. 62.100/2022 e, subsidiriamente, o art. 23 da Lei Federal n. 14.133/2021 e o art. 58 da Lei n.
17.273/2020.

4. FUNCOES DA PESQUISA DE PRECOS

Séo func¢des da pesquisa de pregos:

a) informar a todos interessados o preco estimado, maximo e justo que a Administracdo esta disposta a arcar.
b) delimitar e prover os recursos orcamentarios necessarios a licitagao.

c) fundamentar a justificativa de precos na contratacao direta.

d) identificar sobrepreco em itens de planilhas de custos.

e) identificar jogos de planilhas.

f) conferir maior seguranca na analise da exequibilidade da proposta ou de itens da proposta.

g) impedir a contratacdo acima do preco praticado no mercado.

h) servir de parametro objetivo para julgamento das ofertas apresentadas.

i) garantir a selecdo da proposta mais vantajosa a Administracao.

j) auxiliar o gestor a identificar a necessidade de negociacdo com os fornecedores sobre os precos registrados

em ata, em virtude da exigéncia de pesquisa periddica.
k) servir de parametro nas renovagdes contratuais.

1) subsidiar decisdo do Agente ou da Comissao de Contratacdo para desclassificar as propostas apresentadas

gue nao estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos no edital.
m) auxiliar na identificacdo de vantagem econdmica na adesdo a uma ata de registro de precos.

n) auxiliar na definicdo dos critérios de recebimento do objeto a ser contratado.
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o) identificar a obrigatoriedade de aplicagdo de margem de preferéncia de bens ou produtos, quando o valor

influenciar a proépria.

p) prevenir aplicacdo de san¢des aos agentes publicos por parte dos érgaos de controle (PROCED, CGM, TCMe

TCU).

5. CONSEQUENCIAS DA NAO REALIZAGCAO DE PESQUISA DE PRECOS

O Tribunal de Contas da Unido, na decisdo proferida no Acérddo n® 769/2013 — Plenario, estabeleceu

que a auséncia da pesquisa de preco e da estimativa da demanda pode implicar contratacao de servico e

aquisicdo de bens com valor superior aos praticados pelo mercado, desrespeitando o principio da econo-

micidade, além de frustrar o carater competitivo do certame, na medida em que a falta dessas informacdes
prejudica a transparéncia e dificulta a formulagdo das propostas pelos licitantes. Percebe-se, assim, que a ine-
xisténcia de uma pesquisa de precos eficiente impossibilita a Administracdo Publica de atingir os objetivos

definidos pela NLLC, principalmente aqueles relacionados a selecao da proposta mais vantajosa.

6. PASSO A PASSO - DECRETO N° 62.100/2022

O dispositivo da legislagdo municipal em epigrafe, no que diz respeito a composicdo de pesquisa de

precos, apresenta de modo resumido o passo a passo a ser seguido pelas Unidades requisitantes. Ocorre que
nem sempre a redacdo pode ser interpretada de maneira clara, acarretando a adog¢do de processo de pesquisa
inconsistente. Assim, considerando as dificuldades inerentes ao procedimento, é essencial que as disposi¢des
sejam abordadas a partir de uma perspectiva pratica, contextualizando a busca pelos precos de mercado, bem
como sua organizagao e analise critica, conforme exposto a seguir. De acordo com a norma supracitada, para a

realizacdo da pesquisa deverao ser utilizados os seguintes meios:

¢ Painel para consulta de precos ou no banco de precos em saide disponiveis no Portal Nacional de

Contratacoes Publicas (PNCP);

¢ Pesquisa publicada em midia especializada, listas de instituicoes privadas renomadas na formacao de
precos, sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo;

¢ Bancos de precos de referéncia praticados no ambito da Administracao Publica;

Por banco de precos entende-se toda plataforma de dados e informagdes sobre contrata¢des publicas

federais, estaduais e municipais. Dentre as mais conhecidas, ha:
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¢ Portal Nacional de Contratacoes Publicas: https://www.gov.br/pncp/pt-br

g \Lb Orgdosdo Governo  Acesso aInformacdo  Legislagio  Acessibilidade &  © & Entrar com o gov.br

= Portal Nacional de Contratacdes Publicas - PNCP O que vocé procura? Q
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ACORDAO 1.731/2022
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DEVEM PUBLICAR SEUS CONTRATOS E
ADITAMENTOS NO PNCP

PORTAL

O Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) & o sitio eletronico oficial destinado a divulgagao centralizada
NACIONAL

CONTRATACOES
PUBLICAS

e obrigatoria dos atos exigidos pela Lei n®14.133. de 2021

Saiba mais.

Consulta

¢ Painel de Precos: https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/
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- Atendimento via portal (preferendial):
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Contudo, ainda que tais plataformas detenham rico banco de dados sobre precos, nem sempre é
possivel a obtencao de valores de referéncia em consonancia com as especifica¢des técnicas dos bens e servicos

desejados. Para tanto, ha no mercado sitio eletronico de nome Banco de Precos (https://www.bancodepre-

cos.com.br/Account/LogIn?ReturnUrl=%2f), cuja licenca de uso é adquirida anualmente pela Divisdo de
Licitacdo, a qual compila informagdes sobre contratagdes em todo o Brasil, permitindo a elaboracdo de

relatérios de pesquisa de precos que trazem o célculo dos precos referenciais a partir da escolha de

critérios, como média, mediana e menor preco, abordados adiante.

& SECRETARIA MUNICIPAL BE HABITACAD, oz(s be
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4
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Do ponto de vista pratico, o servidor responsavel pela pesquisa de precos e de mercado deve, antes de

tudo, tentar obter os valores referenciais a partir da consulta de tais plataformas, utilizando a internet como

ferramenta Util na busca de valores fidedignos e em conformidade com as caracteristicas desejadas. E
importante frisar, porém, que tais plataformas, na maioria das vezes, tende a auxiliar mais a pesquisa de bens de
consumo,bens permanentes e servicos comuns, do que para servi¢os cujas solu¢des contemplam analise nao
somente das composicdes de custos, mas da técnica abordada no Termo de Referéncia produzido pela Unidade
Requisitante, como é o caso dos servicos especiais, caracterizados pela heterogeneidade das solugdes. Dai a

necessidade de ponderar o que é mais adequado com base no tipo de objeto.

Nessa esteira, entende-se também por pesquisa em banco de precos mantido pela Prefeitura as tabelas
de pregos referenciais dos 6rgaos da administracdo direta e indireta, a exemplo das Tabelas da Secretaria
Municipal delnfraestrutura e Obras - SIURB e do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcao Civil — SINAPI, cujos dados, desde que justificados, ja suprem a formacdo do orcamento de

referéncia.
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Dito isso, o primeiro passo é buscar os dados nas fontes oficiais antes de partir para os demais meios
estabelecidos na legislagdo municipal, DESDE QUE as evidéncias das consultas, como e-mails, prints
contendo data e hora, etc., sejam juntados ao processo.

Nao se esqueca: sempre junte ao processo SEl da licitacdo o extrato de busca e pesquisa, a fim de
demonstrar que a consulta foi realizada, mas, devido a incompatibilidade ou auséncia de resultados
consideraveis, nao houve o resultado esperado.

e Contratacoes similares de entes publicos, em execucado ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior
a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de

atualizacao de precos correspondente.

O Sistema de Registro de Precos — SRP é um procedimento especial de licitacdo que tem como
finalidade registrar o preco de determinado material ou servico que seja do interesse publico. Os interessados
em vender para o governo fazem um registro do seu produto ou servico em ata, com prego e especificagdes
técnicas. Ou seja, serve como banco de dados com preco médio de podutos e servicos a serem usados no
momento de uma compra publica. Ja as Atas de Registro de Precos - ARP sdo instrumentos que possibilitam
a Administracdo a aquisigdo/contratagdo diretas de bens e servicos comuns, notada e corriqueiramente
utilizados pela Administragéo. Posto isso, o servidor responsavel pela pesquisa deve consultar, em primeiro lugar,
as ARPs do municipio de Sdo Paulo, visando (1) identificar atas vigentes, possibilitando a aquisicdo direta, ou

(2) utilizar os precos praticados de atas recém-vencidas como valores referenciais.

Sobre isso, o dispositivo também previu que os precos de outros érgdos podem ser utilizados. Assim,
excluindo-se a consulta em bancos de precos e em ARPs, outra solugdo para o responsavel pela pesquisa é

utilizar o proprio Diario Oficial do Municipio (http://www.imprensaoficial.com.br/), o site http://e-

negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br/ e o] portal de compras governamentais

(https://www.gov.br/compras/pt-br) para obter pregos referenciais para suas contratacoes.

Tal consulta, na pratica, deve se basear na inser¢do do nome do bem/servico nas barras de pesquisas
dos enderecos eletronicos mencionados, realizando a analise critica sobre os resultados. Encontrado extrato de
contratos, aditamentos, dentre outros instrumentos que contribuam para a obtengdo do preco de referéncia, o

servidor devera salvar o documento em pdf. para juncdo no processo eletronico correspondente.
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Deste modo, caso a busca em bancos de precos nao logre éxito, o responsavel devera pesquisar (1) as
Atas de Registro de Precos federais, estaduais e municipais e (2) contratacoes publicas para satisfacao
das normas.

Dica: em quaisquer processos de licitacao e de dispensa de licitacao, junte o extrato de atas da PMSP no
processo, visando demonstrar que, pelo menos, a consulta foi realizada, mas que nao havia qualquer
instrumento a ser considerado.

¢ Pesquisa publicada em midia especializada, listas de instituicoes privadas renomadas na formacao de
precos, sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de
acesso.

Dentre todos os meios de pesquisa da norma municipal, os acima mencionados sdo os que mais trazem
duvidas quanto ao modo de utilizagdo e, sobretudo, de busca, porquanto ndo necessariamente indicam como e
onde o servidor pode localizar tais plataformas, ensejando muitas vezes a desconsideracdo desses métodos. Em

vista disso, cabe a definicdo item a item das plataformas. Vejamos:

v Midia especializada: nao esta vinculada necessariamente a um portal de Internet, mas a outros meios tais
como jornais, revistas, estudos, dentre outros, desde que haja um notério e amplo reconhecimento no ambito
que atua. Ainda, como exemplo, é possivel utilizar tabelas de pregos de fundac¢des, como a Fundacao Instituto
de Pesquisas Economicas - FIPE, e até mesmo o uso de valores de mdo de obra encontrados em Convencdes
Coletivas de Trabalho, concursos e demais meios que indiquem um conjunto de precos que retrate a realidade

de mercado.

v Site especializado: esta vinculado a um portal na Internet com a utilizacdo de ferramentas de busca de pregos
ou tabelas com listas de pregos, atuando de forma exclusiva e preponderante, na analise de precos de mercado,
desde que haja um notdrio e amplo reconhecimento no am-bito de sua atuacdo. Sdo exemplos de sites

especializados:

o Site especializado em pesquisa de preco de veiculos: www.webmotors.com.br

o Site especializado em pesquisa de prego de iméveis: www.wimoveis.com.br e www.imovelweb.com.br

v Site de dominio amplo: site presente no mercado nacional de comércio eletronico ou de fabricante do
produto, detentor de boa credibilidade no ramo de atuacdo, desde que seja uma empresa legalmente
estabelecida. Sempre que possivel, a pesquisa deve recair em sites seguros, detentores de certificados que
venham a garantir que estes sdo confiaveis e legitimos. Sdo exemplos desses sites o da Americanas, Submarino,

Amazon,Casas Bahia, Magazine Luiza, Leroy Merlin, dentre outros.
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Assim, deve haver por parte do servidor responsavel pela pesquisa a habilidade de utilizar diversos meios
de pesquisa de precos, combinadas ou nao, de modo a elaborar quadro comparativo de precos que levara
a obtencao de valores unitario e global de referéncia para a aquisicao de bens ou contratacao de servicos.

Dica: sempre junte ao processo eletronico da licitagcao os arquivos em pdf. das paginas consultadas, desde
que constem data e hora da consulta, demonstrando que as informacées sao oficiais e, portanto, podem
ser consideradas.

¢ De muiltiplas consultas diretas ao mercado.

N3o havendo sucesso com os demais parametros de pesquisa, o servidor podera adotar, EM ULTIMO
CASO, o método de consulta direta ao mercado, haja vista que empresas eventualmente consultadas nado
informardo o real valor de mercado para fornecimento de bens e prestacdo de servicos, colocando em risco a
producao do orcamento de referéncia. Considerando isso, a consulta deve se revestir de padronizacdo a partir

dos seguintes elementos:

v Modelo padronizado de proposta comercial: nesse documento, a Administracdo devera inserir todas as
informacdes a serem consideradas, em especial os itens que serdo cotados, contendo os respectivos quantita-
tivos e especificagdes técnicas. Ndo se deve, portanto, em nenhuma hipdtese, permitir que as empresas estimem
0s materiais e as etapas necessarias para a execuc¢ao do objeto, cabendo somente a Administracdo a composicao.
Dependendo do caso, o 6rgao ainda devera encaminhar planilhas de composicao dos custos a serem preenchi-
das e assinadas pelas empresas de ramo pertinente ao objeto. Vejamos entdo um exemplo real da delimitagdo

da composicao:

QTD
- PRECO PRECO
ITEM DESCRICAO (FA- UNITARIO GLOBAL
CES)
Arquivo Deslizante 01 (Sala 221B) - Marca Eikon
Linha 1000 com 05 médulos e componentes inter-
nos.
1 01 Médulo Terminal Fixo 415x2230x1264mm 8 R$ XXX XX R$ XXX XX
03 Médulos Intermediarios Deslizantes
888x2230x1264mm
01 Moédulo Terminal Deslizante 415x2230x1264mm
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Aqui foi fixada pela prépria Administragdo a descricao dos bens, a quantidade de faces e os campos
para preenchimento, sem abertura para inclusédo de itens ndo previstos. Vejamos, ainda, modelo de texto da

proposta comercial a ser preenchida pelas empresas consultadas:

A Secretaria Municipal de Habitacado
PROCESSO SEI N° XXXXXXXXXXXXXXX
OBJETO: DESCREVER O OBJETO

Sr. Responsavel,

1. Apresentamos proposta comercial relativa ao fornecimento do objeto em epigrafe, assumindo inteira res-
ponsabilidade por quaisquer erros ou omissdes que tiverem sido cometidos quando da sua preparagéo, no valor
global de R$ XXXXXXX (por extenso), conforme composicdo a seqguir:

2. A base econ6mica desta proposta comercial € o més da sua apresentacao.

3. No valor total estdo considerados todos os tributos, taxas e/ou encargos de quaisquer naturezas, devidos aos
poderes publicos de todas as esferas, comprometendo-nos a salda-los, a nossa custa, nos prazos e na forma
prevista na legislacdo aplicavel a espécie, bem como, quando cabiveis, despesas com encargos trabalhistas e
sociais, mao de obra, transportes de pessoal e de materiais, e todos os demais custos direta e indiretamente
relacionados com o objeto.

4. O pagamento sera realizado conforme as disposi¢des estipuladas pela CONTRATANTE.

5. A validade dessa proposta é de 60 (sessenta) dias.

6. Declaramos, adicionalmente, conhecer e aceitar as condi¢des da Lei Federal n° 14.133/2021 e da

legislacdo municipal aplicavel.

S&o Paulo, XX de més de 2023.

NOME DO RESPONSAVEL
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Desta forma, o arquivo contendo o modelo da proposta e o Termo de Referéncia do objeto devera ser
encaminhado aos e-mails de empresas atuantes em ramo compativel com o objeto da licitagdo, devendo ser
fixado prazo para resposta, geralmente de 5 (cinco) dias uteis, ou de acordo com a complexidade do objeto,
cuja omissdo de resposta sera considerada desinteresse da empresa em participar da cotacdo. Disso se extrai
que cabe a Administracdo o controle da forma e do fluxo da pesquisa, visando obter valores que, de fato,

retratem a realidade de mercado. O contato com a empresa se dara da seguinte maneira:

A EMPRESA FULANA

Servimo-nos do presente para cotacdo de precos dos bens/servicos constantes do Termo de Referéncia anexo,
solicitando proposta comercial preenchida, com validade de 60 (sessenta) dias, considerando todos os custos
da contratagdo. Pedimos, para tanto, o retorno da proposta no prazo de até 5 (cinco) dias tteis. Apds, nao

havendo resposta, consideraremos a omissdo desinteresse em participar da respectiva cotagao.

Costumeiramente, o prazo de 60 (sessenta dias) de validade da proposta é fixado, contudo, nada im-
pede que prazos maiores, de 90 (noventa), 120 (cento e vinte) e 180 (cento e oitenta) dias sejam permitidos
quando houver o entendimento técnico de que os precos de determinado tipo de objeto ndo variam substan-
cialmente més a més. Se desconsiderado o prazo de validade, uma pesquisa desatualizada pode nao corres-
ponder mais a realidade de mercado e vir a resultar no fracasso do procedimento licitatério e, por consequéncia,
desabastecimento, prejuizos financeiros e interrupcao dos servicos do 6rgdo. Desta forma, recomenda-se, nao
somente em relacdo a adogao da consulta direta ao mercado, o refazimento da pesquisa de pregos sempre que
as propostas comerciais estiverem vencidas ou quando houver alteracdo de quantitativos e especificacdes téc-
nicas que influenciem diretamente na composicdo do preco de mercado. Em casos de obtencao de prego pelos
demais métodos, no entanto, ndo havendo atualizacdo de tabelas, os precos dos contratos firmados no ambito
publico podem ser considerados no periodo de até um ano, podendo ser consultados eventuais reajustes de
precos decorrentes de prorrogagdes de prazo.

Ademais, outro ponto essencial da consulta direta ao mercado encontra-se no § 4° do art. 58 da Lei

Municipal n® 17.273/2020, literalmente:

§ 4° Visando garantir a devida transparéncia e a reducdo dos riscos inerentes a pesquisa, cabe

a unidade contratante fazer constar de forma clara do processo:

| - aidentificacdo do servidor responsavel pela cotacdo, a caracterizacdo completa das empresas
consultadas (nome dos responsaveis pela cotagdo, endereco completo da empresa, telefones

existentes);
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Il - as respostas de todas as empresas consultadas, ainda que negativa a solicitacdo de orca-

mento, e a indicagdo dos valores praticados, de maneira fundamentada e detalhada.

Do que se extrai da redacdo, ndo basta a mera consulta direta ao mercado e elaboracdo subsequente

do comparativo de precos. E essencial, para os efeitos da pesquisa, que todos os e-mails de solicitacdo de

proposta comercial sejam juntados no processo eletrénico, incluindo a proposta comercial assinada e,

ainda, a indicacdo da auséncia da resposta, deixando registradas todas as informacdes das empresas e,

principalmente, do autor da pesquisa de precos da Unidade Requisitante, o qual se responsabilizara por

qualquer ocorréncia decorrente dos procedimentos.

Atencdo: Nao devem ser considerados, em nenhuma hipadtese, precos obtidos de sitios de leilao e de sites
de intermediacdo de vendas, como a OLX, tampouco precos com descontos promocionais, uma vez que

tais valores nao retratam a pratica de mercado.

6.1. Anadlise dos Precos e Elaboracao do Quadro Comparativo de Precos

Apos obtengdo dos pregos referenciais, os valores de referéncia unitario e global serdo obtidos da com-
paracao entre os dados encontrados, os quais deverao ser analisados a partir de critérios matematicos. Os cal-
culos para obtencdo dos valores de referéncia, portanto, poderao ser realizados pelo critério de (1) média, (2)
mediana e (3) menor prego, ou por outro critério matematico justificado, consideradas, para tanto, as regras
a seguir:

a) Média: soma de todos os precos divididos pela quantidade de precos obtidos da pesquisa.
v Aplicabilidade: em razdo de ser suscetivel aos valores extremos, a média deve ser utilizada quando os dados
estiverem dispostos de forma homogénea, ou seja, quando ndo ha grande variacdo entre os precos obtidos da

pesquisa. Para aferir a homogeneidade, o servidor devera calcular a diferenca percentual entre o maior e o

menor preco. Sendo a diferenca igual ou menor que 30%, o método da média deve ser aplicado. Se o resul-

tado, porém, for acima de 30%, devera ser avaliada a possibilidade de aplicacado da mediana, desde que

excluidos os precos inexequiveis e os excessivamente elevados.

v/ Férmula | - Calculo da Diferenca de Preco:
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Ma 100
D = 100%—(M—e= 7)

Onde:

D - Diferenca.

Ma - Maior Preco.

Me - Menor Preco.

X — Percentual do Menor Preco.

Observacao: o calculo dentro dos parénteses deve ser realizado de acordo com o método da regra de trés.

v Férmula Il - Calculo da Média:

P1+ P2+ P3 ..
M =
N

Onde:
M - Média.
P1 + P2 + P3... = Soma dos precos obtidos.

N = NUumero de precos obtidos.

v Exemplo I: Catharine, apds pesquisa de precos, obteve cinco valores unitarios para o item 1 - Caixa de Lapis,
sendo (A) R$ 13,99, (B) R$ 12,34, (C) R$ 16,77, (D) R$ 12,89 e (E) R$ 15,30. Ao ler o manual de pesquisa de
precos da SEHAB, a servidora decidiu tirar a diferenca entre o maior e o menor preco da pesquisa, montando o

seguinte célculo:

Maior preco: R$ 16,77.
Menor preco: R$ 12,34,

16,77 _ 100
1234 * X

(1) Montada a férmula, a servidora iniciou o calculo pela regra de trés, buscando encontrar o percentual do

D = 100% - (

menor valor, conforme ilustrado abaixo:

1234
16,77

(2) Apds a obtencdo do percentual, ela entdo aplicou o resultado na formula.

16,77 x X = 12,34 100 —» 16,77X = 1234 - X = - X=7358%
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D =100% — 73,58% — D = 26,42%
(3) Considerando que a diferenca ndo ultrapassou 30%, Catharine constatou que o método da média para ob-

tencao do valor de referéncia poderia ser utilizado. Por isso, aplicou a formula da média.

13,99 + 12,34 + 16,77 + 12,89 + 15,30 71,29
M = z —>M=T—>M=R$14,26

b) Mediana: valor do meio que separa a metade maior da metade menor da cesta de precos.

v" Aplicabilidade: por ndo ser influenciada por valores muito altos ou muito baixos, a mediana pode ser ado-
tada em casos onde os dados sdo apresentados de forma mais heterogénea. Dessa forma, se a diferenca entre
0 maior e o menor preco coletado for maior que 30%, o método da mediana devera ser aplicado. O calculo da

diferenca a ser utilizado é o mesmo da férmula |, abordada anteriormente.

v Observacao: quando o nimero de precos for impar, utiliza-se o prego central. Se for par, a mediana sera

dada pela soma dos dois valores centrais, seguida da divisao destes por dois.

v Férmula Ill - Calculo da Mediana:

Mdi=A|BI|C|D|E - Md!=C

B+C
Md? =4|B|C|D~Md? = ——

Onde:

Md' = Férmula da mediana para nimero impar de precos.

Md? = Férmula da mediana para nimero par de precos.

A BCDE... = disposicao dos precos obtidos da pesquisa.

v Exemplo lI: Continuando a instrucdo do seu processo, Catharine prosseguiu com a analise da pesquisa de
precos, agora para o item 2 — Caixa de Borrachas. Seguindo as instru¢des do manual, dentre os precos (A)
R$ 3,50, (B) R$ 5,66, (C) R$ 6,25 e (D) R$ 8,25, tirou a diferenca entre o maior e o menor preco, cujo resultado

deu 57%. Justificando, assim a aplicagdo da mediana. Sabendo disso, a servidora distribuiu os precos em ordem

crescente, da seguinte maneira:
Md? = R$ 3,50 | R$ 5,66 | R$ 6,25| R$ 8,25

(1) Sendo o numero é par, a servidora entdo aplicou a segunda féormula de mediana.
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5,66 + 6,25 11,91
—_— = Md2 =

Md? = T—) Md? = R$ 5,95

(2) O preco referencial para o item 2 — Caixa de Borrachas, portanto, é de R$ 5,95.
c) Menor Preco: deve ser utilizado apenas quando houver motivo justificado para ndo fazer uso da média ou
da mediana, salientando que a definicdo do método para estabelecer o preco de referéncia para aquisigdo/con-

tratagdo, segundo o Acérdao n°® 4952/2021-TCU-Plenario, é tarefa discricionaria do gestor publico. Vejamos:

“A definicdo da metodologia a ser empregada no processo de elaboragdo de pesquisa de pre-

¢os se encontra nitidamente dentro do espaco de escolha discricionaria da administragao”.

Frise-se, contudo, que a discricionariedade nao pode ser utilizada como justificativa para a adocao

de métodos de andlise de pesquisa de precos sem que o servidor tenha prestado as razées para aplicacao

de outrosmétodos, a exemplo da média ponderada e média sanada.

Ainda no assunto “analise”, antes da aplicagdo dos métodos de média, mediana e menor prego, é ne-
cessario que o servidor averigue se dentre os precos obtidos ndo ha precos inexequiveis ou excessivamente
elevados, podendo incorrer em variacdo de precos que acarrete em procedimentos desertos e fracassados ou
em contratacdes com sobrepreco aos cofres publicos. Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido (Ac6rdao

n. 2943/2013) recomenda que:

“(...) deixe de considerar, para fins de elaboracdo do mapa de cotacdes, as informagdes
relativas a empresas cujos pregos revelem-se evidentemente fora da média de mer-
cado, (...), de modo a evitar distor¢des no custo médio apurado e, consequentemente,

no valor maximo a ser aceito para cada item licitado(...).”

Desta forma, recomenda-se a aplicacdo dos métodos de averiguacao dos pregos incompativeis com a
pratica de mercado, de acordo com as regras a seguir:
Precos Inexequiveis: serdo considerados inexequiveis os precos inferiores a 75% (setenta e cinco por cento)
da média dos demais valores. Tal prerrogativa parte da aplicacdo subsidiaria do critério estabelecido no 84° do
art. 59 da Lei Federal n.14.133/2021, destinado a afericdo da exequibilidade de obras e servicos de engenharia,
mas que, em face da inexisténcia de norma para outros objetos, serve como critério para identificar os valores
que se presumem inexequiveis na pesquisa de precos. Desta forma, o servidor devera realizar a média dos
valores com menor variagdo em relagdo ao menor valor e, apos retirar a diferencga entre a média encontrada e

0 menor valor supostamente inexequivel.

v Passo 1: verifica-se se ha preco aparentemente baixo em relacdo aos demais.
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v Passo 2: calcula-se a média dos demais valores.
v Passo 3: retira-se a diferenca entre o valor da média e o valor supostamente inexequivel.

v Passo 4: se a diferenga do menor valor em relacdo a média dos demais for igual ou maior que 75%, considera-

se o preco inexequivel, devendo retira-lo da analise geral para formagdo do valor de referéncia.

d) Precos excessivamente elevados: serdo considerados precos excessivamente elevados aqueles 30% acima
da média dos demais valores. Desta forma, o servidor devera realizar a média dos valores com baixa variacao e

retirar a diferenga entre o resultado e o valor aparentemente excessivo.

v Passo 1: verifica-se se ha preco aparentemente mais alto em relagdo aos demais.

v Passo 2: calcula-se a média dos demais valores.

v Passo 3: retira-se a diferenca percentual entre o valor da média e o valor supostamente excessivo.

v Passo 4: se a diferenca do maior valor em relacdo aos demais for igual ou mais que 30%, considera-se o

preco excessivamente elevado, devendo retira-lo da analise geral para formagado do valor de referéncia.

Atencdo: os métodos de média, mediana, menor preco e inexequibilidade nao se aplicam a precos obti-
dos de cadernos técnicos de precos de referéncias e tabelas elaborados por 6rgaos da administracao
publica, uma vez que tais precos ja foram obtidos de fontes fidedignas, ndao sendo, portanto, objeto de

revisdao. Exemplo: CARDTEC e TABELA SIURB (EDIF/INFRA).

Feitas as consideraces, com todas as cotacbes, precos, documentos e extratos em maos, o servidor
devera elaborar quadro comparativo de precos, onde serd demonstrado o cotejo e o calculo dos valores unitario

e global de referéncia, conforme exemplo abaixo:

QUADRO COMPARATIVO DE PRECOS - SEHAB/DAF
DBIETD: CONT RATHC}\D DE SERVICO DE VIGILANCIA PATRIMONIAL DESARMADA PARA O EMPREENDIMENTO HELIOPO LIS/SABESP | - CONDOM iNDS 3 E4.
CIDADE DE i z
= RESPONSAVEL PELA COTACAQ: GILBERTO BARBOSA DOSSANTOS, RF N® 706.309.1.
SAO PAULO A

e DATA-BASE DA PESQUISA: DUTUBRO/2020.

VALOR DE REFERENCIA - VIGILANTE DESARMADO - CARDTEC 2020

i PRECO UNITARIO (R$) ) i
DESCRIGAO o
S c N'DEPOSTOS DIAS TRABALHADOS e TOTAL MENSAL (R§)  TOTAL ANUAL (R$)

ESCALA {2 (3

{4)=(1) % (2) % (3) (5) = (4)12

Vigilante Posto - 12 horas didrias - Diurne - Segunda-feira a demingo - das " .
L Desarmado 7h s 19h - Desarmado, inclulndo Lider. T Ght A, Renzn ol et
o [Peanllllagiteriouronpororisga I
TOTAL ANUAL (R$)
A+B RS 2117.111,74
Desta forma, propde-se um quadro informativo, claro, objetivo e esteticamente harmonico, devendo ser
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indicado (a):
a) A fonte dos precos.
b) A descricdo dos bens/servigos pesquisados.
c) O responsavel pela elaboracéo.
d) A base econdmica da pesquisa (mes e ano em que ela foi realizada. Exemplo: jan/2023).
e) Os quantitativos.

f) Os precos unitarios por fonte de pesquisa.

g) Os precos unitarios de referéncia.
h) Os pregos globais por fonte de pesquisa.

i) Os pregos globais de referéncia.

Geralmente, para a prestacdo de servigos cuja composicdo é robusta, uma planilha orcamentaria de
referéncia deve ser elaborada, contendo, além dos precos e das fontes de pesquisas, a aplicagdo de percentuais
relativos a encargos sociais e trabalhistas, taxa de bonificagdes e despesas indiretas - BDI e do fator K, a critério

da escolha técnica da Unidade Requisitante. Vejamos:

: Numero de | Quantidade de Valor Unitario Valor Unitario Valor Unitario com | Valor Total com
Quantidade i Fonte BDI
meses Horas/Més (Sem encargos) (Com encargos) encargos e BDI encargos e BDI
1 1 160 SIURB R$ 57,11 R$ 114,04 24,13% R$ 141,56 R$ 22.649,26
1 1 160 SIURB R$ 75,64 R$ 151,05 24,13% R$ 187,50 R$ 29.999,74
1 1 160 SIURB R$ 58,99 R$ 117,80 24,13% R$ 146,23 R$ 23.396,02
2 1 120 IBGE R$ 25,83 R$ 49,83 24,13% R$ 61,85 RS 14.844,95
2 1 120 IBGE R$ 14,17 R$ 27,33 24,13% R$ 33,92 R$ 8.141,93

6.1.1. Pesquisa com Menos de Trés Pregos: a norma municipal permite o uso de menos de trés pregos ou
fornecedores, porém, para uso dessa medida, deve haver a devida justificativa pela Unidade Requisitante, na
qual se apresente as razdes de nao aplicacdo do disposto na norma. Tal fato pode acontecer, dentre outros
motivos, em decorréncia de condigdes e caracteristicas inerentes ao objeto, ou mesmo dificuldades quando ao

modo de fornecimento do bem ou prestacdo do servico.

6.1.2. Pesquisa de precos para inexigibilidade de licitacdo: na medida em que a adogdo da inexigibilidade
presume a inexisténcia de competitividade de mercado para aquisicdo de determinados bens e servicos, cabera
ao responsavel pela instru¢do do processo obter documentos que comprovem tdo somente a compatibilidade
do preco ofertado em relacdo a outros contratos semelhantes. Para tanto, a empresa contratada devera apre-
sentar pelo menos 3 (trés) notas fiscais, notas de empenhos e contratos, em que conste o valor praticado, do
qual sera possivel avaliar se ha sobrepreco da oferta a Administracdo. Ademais, a contratacdo, por inexigibilidade
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de licitagdo, de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais

ou empresas de notdria especializacdo dependera da prévia verificagdo quanto a inexisténcia, na Administracdo

Publica Municipal, de 6rgdo legalmente competente para a realizagdo da atividade contratada.

6.1.3. Responsabilidade pela Pesquisa de Precos:

A lei de licitacbes nao define de quem ¢é a responsabilidade pela elaboracdo da pesquisa de precos,

entretanto, a jurisprudéncia do TCU aponta essa responsabilidade para a Unidade Requisitante. Segue tre-

cho de decisdo do Tribunal nesse sentido:

Acorddo 3.516/2007 TCU - "N&o constitui incumbéncia obrigatéria da CPL, do pregoeiro ou da
autoridade superior realizar pesquisas de precos no mercado e em outros entes publicos, sendo
essa atribuicdo, tendo em vista a complexidade dos diversos objetos licitados, dos setores ou

pessoas competentes envolvidos na aquisicdo do objeto.”

O Tribunal também proferiu decisdes no sentido de responsabilizar autoridades competentes ou mem-
bros da Comissao de Licitacdo solidariamente quando estes ndo verificaram se efetivamente os precos ofertados

estavam de acordo com os praticados no mercado.

Acérdao 2.136/2006 TCU — A esse respeito, assente a jurisprudéncia desta Corte no sentido da
obtencdo de trés propostas validas em procedimentos licitatérios, na modalidade convite, sob
pena de repeticdo do certame (v.g. Acorddos n° 101/2005, 301/2005 e 1.182/2004, do Plenério,
e Acdrddo n°® 2.844/2003-TCU-12 Camara), bem como acerca do fato de que, ainda que se
admita que “(...) exista um setor responsavel pela pesquisa de pregos de bens e servicos a serem
contratados pela administracdo, a Comissdo de Licitagdo, bem como a autoridade que homo-
logou o procedimento licitatorio, ndo estao isentos de verificar se efetivamente os precos ofer-
tados estdo de acordo com os praticados no mercado, a teor do art. 43, inciso 1V, da Lei n°®

8.443/1992 (cf. Acérddo n°® 509/2005-TCU-Plenério).”

Posto isto, as Unidades Requisitantes da SEHAB, representadas por suas Coordenadorias, Departamen-
tos e DivisGes sdo as responsaveis pela elaboracdo de pesquisa de preco e de mercado de objetos de conheci-
mento técnico de sua competéncia, podendo a Divisado de Licitagdes e a Assessoria Juridica, porém, analisarem
os documentos e quadros de modo a apontarem se as exigéncias das normas municipais foram amplamente

atendidas.

6.1.4. Outras consideracoes:

v O responsavel pela coleta dos precos é o colaborador que efetivamente realizou a pesquisa de precos, tendo

Secretaria Municipal de Habitagdo | Divisdo de Licitagcdes | Rua Sdo Bento, 405, Centro, Sdo Paulo/SP 23
Telefone: (11) 3322-4676 | sehabdil@prefeitura.sp.gov.br



CIDADE DE
SAO PAULO

HABITAGAO
sua pesquisa aprovada pela Chefia Imediata.

v  Além da indicacdo dos parametros, da metodologia e da similaridade do objeto pesquisado com o que se
deseja contratar, deve-se incluir, caso necessario, as justificativas relativas a pesquisa com menos de 3 precos
ou fornecedores, exclusdo de pregos inexequiveis e excessivamente elevados, metodologia divergente ou qual-

quer outra situacao excepcional que ocorra na pesquisa de precos.

v’ Verificar se os orcamentos sdo de CNPJs diferentes, pois ha situacdes em que o nome fantasia é diferente,

apesar de o CNPJ ser igual.

v’ Certificar que os orcamentos nao sejam de matrizes e filiais.

v' Assegurar que os valores orcados sejam os mais realistas possiveis, para ndo resultar em certames desertos e

fracassados em razdo de orcamentos defasados ou aquisi¢do de item com sobrepreco.

v' As pesquisas de precos realizadas junto aos fornecedores, quando da impossibilidade de se obter resultados
praticados pela Administracdo Publica, poderdo ser solicitadas por telefone, via e-mail, por correspondéncia ou

pessoalmente.

v’ Para a elaboracdo de pesquisas de pregos de obras e servicos de engenharia, e demais servicos técnicos que

fogem ao processo de aplicagdo comum, deverdo ser observadas demais normas legais aplicaveis a espécie.

v As pesquisas de precos devem ser realizadas antes de quaisquer prorrogacdes de prazo e aditamentos que

alterem os valores pactuados do contrato.

v Os critérios estabelecidos neste manual deverdo ser aplicados, também, em contratos nos quais seja permi-
tida a inclusdo de itens e servicos pela empresa contratada, de modo a comprovar que a solucdo adotada ¢ a

mais vantajosa a administragao.

7. DEZ ERROS MAIS COMUNS EM PESQUISAS DE PRECOS

l. Nao utilizar como fonte principal de pesquisa os precos praticados na Administracdo Publica, seja nos

contratos celebrados ou nas fontes oficiais disponiveis.

Il. Utilizar pregos de fornecedores quando existem precos validos e suficientes praticados na Administracdo

Publica.
lll. Inexisténcia de comprovacao da pesquisa de contratacdes similares de outros entes publicos.

IV. Pesquisa de preco realizada exclusivamente na internet, em sitios eletronicos especializados e fornecedores

sem a devida justificativa quanto a impossibilidade de obtencdo de pregos junto a Administracdo Publica.

V. Inexisténcia de analise critica dos valores orcados de forma a desconsiderar aqueles que apresentem

grande variacdo em relacdo aos demais.
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Exclusdo de valores exequiveis sem a devida justificativa.

Exclusdo de proposta na estimativa de precos sem a devida justificativa.

VIIl. Desconsideracao dos critérios e condi¢des exigidos na descricdo do objeto, constante do Termo de Refe-

XI.

XIl.

réncia (garantia, frete, seguro, assisténcia técnica), para obtencdo dos pregos.
Pesquisa composta por menos de trés propostas validas sem a devida justificativa.

Nao observancia dos aspectos formais da proposta, tais como, razdo social, CNPJ, endereco da empresa,

entre outros.

Inexisténcia nos autos da documentacdo comprobatéria ou de informagdes complementares da realizacdo

da pesquisa.

Realizar pesquisa de precos apenas pelo valor global do objeto sem considerar a cotagdo individual de

cada item, potencializando o risco da pratica de jogo de planilhas.

8. PRINCIPAIS PASSOS PARA UMA PESQUISA DE PRECOS EFICIENTE

V1.

VIL.

Defina, de acordo com o que foi estipulado nas especificacdes do termo de referéncia ou do projeto basico,
os critérios de fornecimento do produto ou da prestacdo do servico, de forma a prever condi¢des especi-
ficas que possam impactar no valor da contratacdo, como, por exemplo, prazo, local de entrega, quantidade,

frete e garantia.

. elabore planilhas que expressem a composicao de todos os custos unitarios dos bens ou servicos a serem

contratados.

. faga uso de ferramentas tecnoldgicas que facilitem a realizacdo de pesquisas.

Junte aos autos a comprovacao da realizacao da pesquisa no Painel de Precos, Banco de Precos e outras

fontes iniciais, independentemente de éxito.

Obtenha, junto aos demais 6rgdos da administracdo, contratos similares, atas de registro de precos, em

execucao ou concluidos no periodo de 1(um) ano anterior a divulgacdo do instrumento convocatério.

Verifique no préprio 6rgdo a existéncia de contratos similares, vigentes ou concluidos no prazo de 1 (um)

ano anterior a divulgagdo do instrumento convocatorio.

Junte aos autos a comprovacgao da solicitagdo dos contratos similares firmados com o préprio érgao ou

com outros 6rgaos da Administragdo Publica.

Em caso de duvidas, consulte a Divisao de Licitacoes da SEHAB pelo telefone (11) 3322-4676 ou pelo

e-mail sehabdil@prefeitura.sp.gov.br
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